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La volatilité se gere
avec des dériveés

GRAMMONT. Lingénierie financiére est basée au Parc scientifique de 'EPFL.

CHRISTTAN AFFOLTER

Lemoment pour lancer une nou-
velle soclété financiére aux com-
pétences trés spécialistes parait
idaal a 'ancien président exécutif
dela BCV Pierre Flscher. La perte
de confiance des clients institu-
tonnels vis-a-vis des grandes ban-
ques est une chance pour les ac-
teurs pointus. C'est dans ce
créneau-la que s'inscrit Gram-
mont Finance, fondée en octobre
2009. +Les gens sont aujourd’hul
beaucoup plus disposés 4 écou-
ter des petites boutigues comme
nous que dans le passéw, souligne
Pierre Fischer, co-fondateur de
T'entreprise avec Karl Sticklin,
Olivier Guillot et Sébastien Bon-
nardel, anciens responsables du
secteur Dérivés Actions de la
BCV. «Ma vision, c'est de créer
une petite boutique de conseil
dans I'investment banking et la
gestion de risques pour institu-
tionnelsy, déclare le président exe-
cutif de Grammont Finance. Il
veutnéanmoins obtenir la licenca
de négoclant en valeurs mobilie-
resde la Finma et devenir teneur
de marché sur Eurex.
Lui-méme et ses collaborateurs
réunissent beawcoup de compe-
tences dans l'ingénierie financiére.
Dans un premier temps, ils se
eoncentrevontatnsisur les conseils
concernant les produits structu-
rés. «Il y a une demande impor-
tante potir des consedls pointus 1i-
dedans», constate Plerre Fischer,
Son emplacement au Parc sclen-
tifique de PEPFL permatira d'ex-
plorer les synergies possibles avee
un «environnement académigue
trés riches, comportant HEC Law
sanne, I'Tnsitute of Banking and

exécutif de la BCV est actif dans le
conseil en produits structurés. Son
ancienne spécialité.

Finance (IBF) et tout particulis-
rement le «master in financial en-
gineering» que vient de créer
I"EPFL. Grammont Finance n'en-
tend toutefois pas émettre des pro-
duits structurés. Cest aussi une
maniere de se distinguer de ses
compétiteurs, ot les conflits d'in-
téréts sont fréquents.

L'approche de base est ainisi assez
simple: «Nous utilisons des dérives
pour mettre en place une stratégle
définie par le cllentinstitationnel»,
résume Plerre Fischer. T1 constate
que les societés de conseil dans les
produits structurés s'adressant aux
institutionnels se trouvent au-
jourd'hud surtour & Zurich. En
Suisse romande, «il y a donc une
place & prendres.
Lataillite de Lehman Brothers fai-
sant brusquementapparaitre l'exds-
tence du risque de contrepartie a
certes pénéré une crise de
confiance dont les produits struc-
furés ne se sont pas encore totale-
ment remis. Certaines structures
crédes avant cette période difficile
etajent beaucoup rop compliquees
pour que les investisseurs les in-
tegrent en surveillant I'évolution
de leur valeur. oIl est possible de
rester dans des sructures plus sim-

i plesy, estime Pierre Fischer, quia
2 debuté son activité dans les pro-
& duits structurés chez UBS avant
de les développer  la BCV.
Limportance relativement faible
du marché secondaire, en dépit de
I'initiative louable de la création
te Scoach, et lacontrainte de gar-
der le produit jusqu'a son
achéance ne constituent pas des
problémes insurmontables pour
Ta liquidité non plus, Car malgré
toutes les réserves, les produits
SLrUCTUrés ConServient un
indéniable: «Leur utilisation per-
met de créer des stratégles bien
particuligress»

T'activité de Grammont Finance
va au-deld du simple conseil, car
elle a développé des outils pour si-
muler I'évolution d'une stratégie
dans le porteteuille de 'investis
seur, Ces iNstrumients permetent
de gérer 1a volatilite - non pas de
"écraser, ssinon, les rendements
en souffriront trope. C'est notam-
mentdansce domaine-ld quel'en-
treprise entend se profiler.
Cependant, les institutionnels ne
constituent pas le seul groupe de
clients potentiels. Les compétences
de Grammont Finance au niveau
de la gestion des risques financiers
au hilan hdd permettent de s'adres-
serégalement aux collectivités pu-
bliques, parexemple pour gérer les
risques liés aux taux.m

LES SOCIFTES DE
CONSEIL DANS LES
PRODUITS STRUCTURFS
S'ADRESSANT AUX
INSTITUTIONNELS SE
TROUVENT AUJOURD'HUI
SURTOUT A ZURICH.




